MICHAEL HZILUND LARSEN OM OM DIALOG

DET SKAL GIVE MENING!

Nu kan man ga pa kursus i menings-
ledelse! Men hvad betyder mening,
nar vi anvender ordet i en ledelses-
sammenhang? Det er min oplevelse,
at ordet “mening” anvendes mere og
mere; bade pa vores arbejdspladser
og i privatlivet. “Det skal give mening”,
siger vi, og det lader til, at vi som
mennesker har et staerkt gnske om
at opleve mening med de ting, som
vi foretager os. At opleve mening er
pa en eller anden made en form for
braendstof i livet eller en motivati-
onsfaktor, som man ville kalde det i
erhvervslivet.

Men hvad vil det sige at opleve me-
ning? Er mening noget, der eksisterer,
som vi kan finde og opleve, eller er
mening noget, som vi selv ma skabe?
Det er vigtige spergsmal. For selvom
vi sandsynligvis aldrig finder klare
svar, kan de alligevel hjzlpe os til at
blive klogere pa, om vi tror, at der

er en mening med tilvaerelsen som
sadan eller, om vi som mennesker ma
“ngjes” med den mening, som vi selv
kan skabe.

Spergsmalet om mening kan stilles pa
mange forskellige mader. Vi kan for
eksempel sparge om: “Hvad der er
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meningen med livet?”, “Hvad er menin-
gen med mit liv?“, “Hvad er meningen
med mit arbejdsliv?” eller “Hvad er
meningen med denne arbejdsopgave?”.
Pa denne made kan man ligefrem

tale om et meningshieraki — fra den
enkelte opgave til selve meningen med
livet.

Men vi kan ogsa sperge: “Hvad giver
mig mening?”. Med dette spargsmal
sgger vi ikke nedvendigvis et svar, der
gzlder hele vores liv. Men maske kan
vi, hvis vi er heldige se et manster i de
aktiviteter eller oplevelser, der giver
os mening. Og dette menster kan
maske tegne en form for livsmening
for os.

Hvis “mening” er noget, som | vil
arbejde med pa jeres arbejdsplads, vil
jeg kraftigt opfordre til, at | taenker
videre over, hvordan | kan gere det
etisk forsvarligt. Hvad er arbejdsplad-
sens rolle og ansvar, nar det gaelder
mening i arbejdsopgaven, arbejdslivet
og livet som sadan? Det er vigtige
spergsmal at forholde sig til bade far
og nar, det gar lgs med “meningsle-
delse” — for hvor gar graensen mellem
arbejds- og privatliv, nar det geaelder
mening?
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